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传统企业为什么要转型

1、国家在转型、经济在转型、市场在转型，这一切对于企业而言意味着企业依靠原有传统大规模生产、大规模销

售的的增长模式来获取人口红利的日子难以为继。

2、无论是现在还是将来，4亿多80后、90后绝对是市场的消费主力，而他们天生亲近网络，尤其是90后更是互

联网的原住民，所以当你的企业跟互联网没发生关系的时候，意味着4亿多80后、90后跟你也没什么关系。

3、移动互联网技术的迅猛发展推翻了信息不对称，导致带来了人与信息的无限自由链接，意味着过去所有依靠信

息不对称的盈利模式将瞬间坍塌。



苦恼，郁闷，不明所以？
• 为什么老客户粘性很低？

• 为什么你的品牌别人总
是记不住？

• 为什么别人卖的贵，还
卖的好？

• 为什么页面出来的效果
总是不满意？

• 为什么运营和美工沟通
总是那么难？

• 为什么我的店铺总是做
不好？



换种方式考虑问题！！！
• 思维模式决定了你能走

的多远！

• 思维模式决定了你店铺
的生命力

• 思维模式固话导致你的
失败！！！

• 成功的店铺，成功的
人都是战略家！

• 你需要的是打破成规！

• 出奇制胜！！



电商决胜之营销策划

• 是谁在决定了你的销售价格？

• 是谁在掌控了你的毛利润？

• 是谁在诱惑着你打价格战？

• 是谁在妨碍着你做品牌？

• 是谁在影响了你的转化率？

• 是谁在加剧竞争的残酷度？



电商决胜之营销策划

• 定位决定了你的产品价格
• 定位决定了你的毛利润
• 精准的定位使你避免价格战
• 定位是做品牌的基础
• 定位决定了你的转化率？
• 定位决定了你店铺的视觉？
• 定位决定了你的店铺活动如何策？



定位分析

• 谁在吞噬你的利润？

• 谁在逼着你打价格战？

• 走差异化路线，切割市场，让竞争对手打价格
战去吧！！

做电商，就是要赚钱！



决定产品价格的三大要素
• 品牌定位（奢侈品）

• 市场需求程度（羽绒服）

• 竞争对手的策略（举例）

• 决定你的产品销售价格！！！

• 决定你的毛利率！！

• 你的毛利率决定你能走的多远！！！



品牌定位分析

• 做品牌先要做定位

• 王老吉 真功夫 天使之城壳壳果VS三只松鼠
阿芙精油和 justbb   

• 电商如何来做品牌定位？



品牌定位及规划

品牌 消费
群体

价格
区间

品牌
内涵

产品
风格











（2）功能导向案例----熊胆粉

2100元/10g/盒（老包装）980元/10g/盒（新包装）

天然保肝解酒



服务导向案例

一年5家店，单店2个人，日均销售额3000以上，每一单都提供上门送货。



1、选择平台（京东众筹、淘宝
众筹）
2、策划好文案和图片特别重要
3、推广方式要多样化不要纯依
靠平台
4、众筹过程中要安排足量的客
服在线解答问题

（3）众筹运营





案例分析--布衣传说 自己的双11





拍摄策划

• 1.走款片

• 2.品牌形象片

• 3.活动主题片

• 4.场景展示片

• 5.静物片

• 6.卖点表达片



颜色
2.冷色调。即青色、绿色、紫色等色彩的搭配。这种色调的运用，可使

主页呈现宁静、清凉、高雅的氛围。



颜色

• 3.对比色调。
• 即把色性完全相反的色彩搭配在同一个空间里。例如：红与

绿、黄与紫、橙与蓝等。这种色彩的搭配，可以产生强烈的
视觉效果，给人亮丽、鲜艳、喜庆的感觉。当然，对比色调
如果用得不好，会适得其反，产生俗气、刺眼的不良效果。
这就要把握“大调和，小对比”这一个重要原则，即总体的
色调应该是统一和谐的，局部的地方可以有一些小的强烈对
比。



颜色
• 各种色彩的象征：

红色热情、活泼、热闹、革命、温暖、幸福、吉祥、危险...... 
橙色光明、华丽、兴奋、甜蜜、快乐...... 
黄色明朗、愉快、高贵、希望、发展、注意...... 
绿色新鲜、平静、安逸、和平、柔和、青春、安全、理想...... 
蓝色深远、永恒、沉静、理智、诚实、寒冷...... 
紫色优雅、高贵、魅力、自傲、轻率...... 
白色纯洁、纯真、朴素、神圣、明快、柔弱、虚无...... 
灰色谦虚、平凡、沉默、中庸、寂寞、忧郁、消极...... 
黑色崇高、严肃、刚健、坚实、粗莽、沉默、黑暗、罪恶、恐怖、
绝望、死亡...... 



颜色
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传统企业需求变化与企业再造

面临这样的互联网化的环境，如何分析转型对企业有利?



企业转型N步法

1

4

2

3

商业模式定位

品牌定位

市场定位

价格定位



企业转型N步法

5

8

6

7

人群定位

产品定位

团队定位

利润定位



阳澄湖养蟹第一人



一家公司两种方式运作

传统企业转型，一家公司两种方式运作，一家线上，一家线下



企业转型，该如何做顶层设计

3、高管团队

2、股权结构设计

5、渠道商、供应链整

合（合伙人）

4、产品结构

1、公司商业模式设计



案例分析--钢流网

通过顶层设计3个月以合伙人运作，同时首轮拿到3000万投资



传统企业转型模式



组织架构
投资公司

有限合伙

其他股东

有限合伙

上下游股东

员工持股平台上下游持股平台 财务投资者 顾问团队

xxx投资管理有限公司（主体公司）

B有限公司A有限公司
信息管理有限公

司

大数据
云会员系统

O2O
网上商城

总公司服务供给

第02有限公司
订
单
系
统

第01有限公
司总公司持股52%，

其余股东可以众筹

第03有限公司 第04有限公司

终端配送商 消费者
配送



案例分析--黄金一号（美容业+大健康）

通过顶层设计9个月以合伙人运作，2400万



案例分析--汉宫燕（农产品+酒店）



案例分析--安徽金鸡窝（民宿+众筹）

项目投资1.2亿，打造旅游餐饮民宿为一体的旅游生态圈



传统企业转型升级路径



传统企业转型升级路径

线下线上整合

成为一家公司

方式、以实现

公司有限合伙

公司运作、真

正实现重资产

转变成轻资运

作

不做绝对企业

刚需，只做策

划后的企业刚

需



商业模式创新流程与方法



商业模式创新流程 顶层设计

投资人组合
内部团队
上下游合作伙伴
资源供给者
股权设计“舍”“得”“决策控制
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BRAND ING

1.0
产供销

2.0
1.0+服务

3.0
2.0+金融

4.0
3.0+平台

6.0
5.0+产融

5.0
4.0+政府服务

商业模式创新流程是怎样一个流程？



商业模式创新的方法有哪些

1.我有什么？

2.我缺什么？

3.谁那里有我想要的

4.他凭什么给你？

5.我们在一起能做什么？

6.   1+1=111



传统企业商业模式创新



商业模式创新还需要什么

1、完善公司商业模式、股权结构、核心团队、盈
利规划等

2、不以主体公司运作、以新注册成立有限合伙公
司

3、确保产品没有问题及发货问题等



传统企业转型面临的问题



传统企业转型面临的问题

2、转型中不知
何人可用

4、发货及物流
问题

3、市场渠道不好布
局

1、想做互联网
但不知如何入手



接下来需要怎么做？



PPT模板下载：www.1ppt.com/moban/     行业PPT模板：www.1ppt.com/hangye/ 

节日PPT模板：www.1ppt.com/jieri/           PPT素材下载：www.1ppt.com/sucai/

PPT背景图片：www.1ppt.com/beijing/      PPT图表下载：www.1ppt.com/tubiao/      
优秀PPT下载：www.1ppt.com/xiazai/        PPT教程： www.1ppt.com/powerpoint/      

Word教程： www.1ppt.com/word/              Excel教程：www.1ppt.com/excel/  
资料下载：www.1ppt.com/ziliao/                PPT课件下载：www.1ppt.com/kejian/ 

范文下载：www.1ppt.com/fanwen/             试卷下载：www.1ppt.com/shiti/  

教案下载：www.1ppt.com/jiaoan/  PPT论坛：www.1ppt.cn

Thank you


